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���C�P�U�I
�T�D�S�B�Q�J�O�H�������S�B�L�J�O�H
�$�B�S�S�Z�J�O�H���N�P�W�J�O�H���G�J�S�F���E�P�X�O���B
�C�V�S�O���V�O�J�U
�4�U�B�N�Q�J�O�H���P�V�U���G�J�S�F
�4�D�S�B�Q�J�O�H���E�V�S�J�O�H���N�P�Q���V�Q

���. �E�F�G��� �C�B�E�� �� �C�����C�����G�E�E�������E� 
��� �C�F�B� �����C��������� �C

�*�O�J�U�J�B�M���G�J�S�F���D�P�O�U�S�P�M���M�J�O�F���D�M�F�B�S�J�O�H�

�T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z���J�O���I�F�B�W�J�F�S���E�V�G�G�������M�F�B�G
�M�J�U�U�F�S
�$�I�P�Q�Q�J�O�H���T�N�B�M�M���S�P�P�U�T�������U�S�F�F�T
�4�U�B�N�Q�J�O�H���P�V�U���G�J�S�F�T
�4�D�S�B�Q�J�O�H���E�V�S�J�O�H���N�P�Q���V�Q

�*�U�r�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���V�T�F���Z�P�V�S���U�P�P�M���T�B�G�F�M�Z���B�O�E���L�F�F�Q���J�U
�N�B�J�O�U�B�J�O�F�E�����*�U�r�T���Q�B�S�U���P�G���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���C�V�S�O�J�O�H�����8 �I�F�O
�V�T�J�O�H���B���U�P�P�M��

�"�J�N���U�I�F���T�I�B�S�Q�F�T�U���T�J�E�F���E�P�X�O���X�I�F�O���X�B�M�L�J�O�H���X�J�U�I
�J�U��
�%�P���O�P�U���X�B�M�L���X�J�U�I���B���U�P�P�M���P�O���Z�P�V�S���T�I�P�V�M�E�F�S�
���L�F�F�Q
�J�U���E�P�X�O���C�Z���Z�P�V�S���T�J�E�F��
�#�F���B�U���M�F�B�T�U���B���U�P�P�M���B�O�E���I�B�M�G���M�F�O�H�U�I�r�T���B�X�B�Z���P�S�������G�U
�G�S�P�N���Q�F�P�Q�M�F���U�P���B�W�P�J�E���J�O�K�V�S�J�O�H���P�U�I�F�S�T��
�%�P���O�P�U���T�X�J�O�H���P�W�F�S�I�F�B�E���J�G���O�P�U���O�F�D�F�T�T�B�S�Z��
�8 �I�F�O���Q�V�U�U�J�O�H���U�I�F���U�P�P�M���E�P�X�O�
���Q�M�B�D�F���U�I�F���U�P�P�M
�T�I�B�S�Q�F�T�U���T�J�E�F���E�P�X�O�
���P�G�G���U�I�F���X�B�M�L�J�O�H���Q�B�U�I�
���B�O�E
�P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���C�V�S�O���V�O�J�U�����1�M�B�D�F���1�V�M�B�T�L�J�T���P�O���U�I�F�J�S
�T�J�E�F��
�5�P�P�M�T���X�J�U�I���'�J�C�F�S�H�M�B�T�T���I�B�O�E�M�F���X�J�M�M���N�F�M�U�������C�V�S�O
�O�F�B�S���G�J�S�F�
���T�P���L�F�F�Q���U�I�F�N���B�X�B�Z���G�S�P�N���U�I�F���G�M�B�N�F�T��
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' PS�N BJOUFOBODF
�$�M�F�B�O���B�O�E���E�S�Z���B�G�U�F�S���V�T�F
�*�O�T�Q�F�D�U���C�M�B�E�F���B�O�E���U�J�O�F�T���G�P�S���D�I�J�Q�T���B�O�E���C�F�O�E�T��
�H�F�U���T�I�B�S�Q�F�O�F�E���J�G���O�F�F�E�F�E��
�*�O�T�Q�F�D�U���G�P�S���C�F�O�E�T���J�O���N�F�U�B�M��
�*�O�T�Q�F�D�U���I�B�O�E�M�F�T���B�O�E���U�J�H�I�U�F�O���J�G���O�F�F�E�F�E��
�1�S�P�Q�F�S�M�Z���P�J�M�
���G�V�F�M�
���B�O�E���N�B�J�O�U�B�J�O���Q�P�X�F�S
�F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F�J�S
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F�S���N�B�O�V�B�M�T�����8�F�M�M���N�B�J�O�U�B�J�O�F�E
�U�P�P�M�T���B�S�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���T�B�G�F�M�Z���D�P�O�U�S�P�M���B���G�J�S�F�����"
�C�S�P�L�F�O���U�P�P�M���E�P�F�T���O�P���H�P�P�E���B�O�E���N�B�Z���N�B�L�F���Z�P�V
�N�P�S�F���M�J�B�C�M�F���J�G���B�O�Z�U�I�J�O�H���H�P�F�T���X�S�P�O�H��

�1�B�H�F������

�5�I�F���N�P�T�U���Q�P�Q�V�M�B�S���U�P�P�M�T���G�P�S���Q�S�F�Q�B�S�J�O�H���Z�P�V�S���D�P�O�U�S�P�M
�M�J�O�F�T���B�O�E���X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���Z�P�V�S���G�J�S�F���B�S�F���. �D�-�F�P�E�T�
���S�B�L�F�T�

�P�S���Q�M�B�J�O���P�M�E���T�I�P�W�F�M�T�����. �D�-�F�P�E�T���B�S�F���U�I�F���C�F�T�U���P�W�F�S�B�M�M
�U�P�P�M���U�P���I�B�W�F���B�T���U�I�F�Z���D�B�O���S�F�B�D�I���G�B�S�
���S�B�L�F�
���T�D�S�B�Q�F�
����
�T�N�P�U�I�F�S��

8 FFE�&BUFS

$ I BJO�4BX

5PPMT�GPS�1SFQBSJOH�BOE�# VSOJOH

) BSE�3 BLF 4PGU�3 BLF

. D$ MFPE

3 PHVF�) PF

5PPM�4BGFUZ�� �. BJOUFOBODF



%FTDSJQUJPO 6 TFT 4BGFUZ

$ BOJTUFS�PG�GVFM�XJUI
XJDL�PO�FOE�GPS�GJSF
UP�JHOJUF�GVFM��� � �
QBSUT�EJFTFM�UP�� �QBSU
HBTPMJOF���0 OMZ�GJMM�ÿ
GVMM�

6TFE�GPS�CVSOJOH
B�VOJU�RVJDLMZ�BOE
FGGJDJFOUMZ

" MXBZT�LFFQ�UI F�XJDL
GBDJOH�VQXBSE�XI FO�OPU
JHOJUJOH��#F�DPOTDJPVT�PG
GVFM�MFBLJOH�GSPN�UPSDI �UP
DMPUI FT��" MXBZT�NBLF
TVSF�UI F�MPPQ�JO�UI F�TUFN
PG�UI F�XJDL�JT�GBDJOH�BXBZ
GSPN�ZPV�

4NBMM�EFWJDF�VTFE�UP
JHOJUF�TNBMM�TQPUT�PG
GVFM�PS�B�ESJQ�UPSDI

6TFGVM�GPS�CVSOJOH
B�VOJU�XJUI PVU
CVZJOH�MPU�PG�GVFM
PS�QVUUJOH�GVFM�PO
UI F�HSPVOE��$ BO
TQSFBE�UI F�GJSF
XJUI �B�QJUDI GPSL�

, FFQ�MJHI UFS�JO�ZPVS
QPDLFU�BOE�BXBZ�GSPN�GJSF
UP�LFFQ�JU�GSPN
PWFSI FBUJOH

8 PPEFO�TUJDLT�XJUI
SFE�QI PTQI PSVT�UI BU
JHOJUF�RVJDLMZ�BOE
VTFE�UP�JHOJUF�TNBMM
BNPVOUT�PG�GVFM�PS
ESJQ�UPSDI
��

. PTU�DPTU
FGGFDUJWF�BOE
TBGFTU�XBZ�UP
CVSO�B�VOJU�CVU
XJMM�CF�WFSZ�TMPX�
$ BO�TQSFBE�UI F
GJSF�XJUI �B
QJUDI GPSL�

, FFQ�ESZ�BOE�BXBZ�GSPN
I FBU

' JSF�4QFDJGJD�&RVJQN FOU

%SJQ�5PSDI

- JHI UFS

- JHI UFS

�%�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���W�F�H�F�U�B�U�J�P�O�
���X�F�B�U�I�F�S�
���B�O�E���U�P�Q�P�H�S�B�Q�I�Z�
���Z�P�V���N�B�Z���O�F�F�E���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�B�Z�T���U�P���M�J�H�I�U���Z�P�V�S���G�J�S�F�����)�F�S�F���B�S�F
�D�P�N�N�P�O���X�B�Z�T���U�P���Q�V�U���G�J�S�F���E�P�X�O��
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%FTDSJQUJPO 6 TFT
. BJOUFOBODF��

4BGFUZ

5ZQJDBMMZ�ÿ ³
" UUBDI FT�UP�I PVTF
PS�SFTJEFOUJBM�TQJHPU

4QSBZ�XBUFS�UP
DPOUSPM�GJSF
CFI BWJPS
1VU�XBUFS�PO�MPHT
BOE�TUVNQT�UI BU
UZQJDBMMZ�UBLF�B
MPOH�UJNF�UP�CVSO�

3VCCFS�� �DPUUPO
I PTFT�DBO�NFMU��
CVSO�JG�MFGU�UPP
DMPTF�UP�GJSF�

$ POUSPM�XBUFS�GMPX
BOE�QSFTTVSF
�KFU
TQSBZ�JT�FTTFOUJBM
GPS�I BSE�UP�SFBDI
QMBDFT�BOE�NFUBM�JT
CFTU

( SFBU�GPS�NPQ�VQ
BOE�DPOUSPMMJOH
GJSF�CFI BWJPS
1VUT�XBUFS�PO
TNPMEFSJOH
TUVNQT�BOE�MPHT�

3VCCFS�OP[ [MFT�DBO
NFMU�JG�UPP�DMPTF�UP�GJSF�
NFUBM�OP[ [MFT�BSF
QSFGFSSFE

� ° � �HBMMPO�CBDLQBDL
XJUI �XBOE�VTFE�GPS
NBOVBMMZ�EJTQFOTJOH
XBUFS

&YUJOHVJTI FT

TPBLT
�PS�DPPMT
EPXO�GVFMT
3FBDI FT�BSFBT
FBTJMZ�XJUI PVU�MBZJOH
PVU�I PTF

# BHT�PGUFO�MFBL
# BHT�DBO�NFMU�JG
UPP�DMPTF�UP�GJSF
&NQUZ�XBUFS�JO�CBH
BOE�XBOE�BOE�MFU
ESZ�XI FO�TUPSJOH

�8�B�U�F�S���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�I�J�O�H�T���U�P���I�B�W�F���X�I�F�O���C�V�S�O�J�O�H�����*�U���I�F�M�Q�T���Z�P�V���D�P�O�U�S�P�M���U�I�F���G�J�S�F�r�T���C�F�I�B�W�J�P�S���B�O�E���Q�S�F�W�F�O�U�T
�G�J�S�F���G�S�P�N���T�Q�S�F�B�E�J�O�H���P�V�U�T�J�E�F���Z�P�V�S���C�V�S�O���V�O�J�U�������. �B�L�F���T�V�S�F���B�M�M���I�F�B�U���J�T���H�P�O�F���P�O�D�F���Z�P�V�S���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�V�S�O���J�T���E�P�O�F�������"�M�X�B�Z�T
�N�B�L�F���T�V�S�F���Z�P�V���X�B�U�F�S���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�T���V�T�B�C�M�F���B�O�E���I�B�T���F�O�P�V�H�I���Q�S�F�T�T�V�S�F���U�P���S�F�B�D�I���I�J�H�I���B�O�E���G�B�S���J�O�G�P���W�F�H�F�U�B�U�J�P�O�������"�M�X�B�Z�T
�N�B�L�F���T�V�S�F���Z�P�V�S���X�B�U�F�S���F�R�V�J�Q�N�F�O�U���J�T���V�T�B�C�M�F���B�O�E���I�B�T���F�O�P�V�H�I���Q�S�F�T�T�V�S�F���U�P���S�F�B�D�I���I�J�H�I���B�O�E���G�B�S���J�O�U�P�����W�F�H�F�U�B�U�J�P�O��

�1�B�H�F������

( BSEFO�) PTF

4QSBZ�/ P[ [ MF

# BDLQBDL�1VN Q

# 3 */ ( �8 " 5&3 �50 �: 0 6 3 �# 6 3 /

&2 6 *1 . &/ 5&2 6 *1 . &/ 5&2 6 *1 . &/ 5



%FTDSJQUJPO 6 TFT
. BJOUFOBODF��

4BGFUZ

1MBTUJD�PS�NFUBM�XBUFS
UBOL�UI BU�DBO�CF
NPWFE�CZ�I BOE�PS
XJUI �B�USVDL��) BT�B
I PMF�PO�UI F�UPQ�UP�GJMM
XJUI �XBUFS�BOE�BU�UI F
CPUUPN�UP�BUUBDI �B
QVNQ�PS�I PTF�EJSFDUMZ

8 BUFS�UP�DPOUSPM
BOE�NPQ�VQ
GJSF��#FTU�GPS
MBSHFS�CVSOT�PS
BSFBT�UI BU�BSF
OPU�DMPTF�UP
XBUFS�MJOFT�PS
TQJHPUT�
6TF�HSBWJUZ�GFFE
PS�QVNQ�GPS
NPSF�XBUFS
QSFTTVSF�

- FU�ESZ�BOE�TUPSF�JO
B�DPPM
�ESZ�MPDBUJPO
BGUFS�VTF�

1VNQ�VTFE�UP
USBOTQPSU�XBUFS�BU
DI BOHFBCMF�XBUFS
QSFTTVSFT�

1VNQ�XBUFS
PWFS�MPOH
EJTUBODFT
$ I BOHF�XBUFS
QSFTTVSF�UP
JODSFBTF�TQSBZ
EJTUBODF

' PMMPX
NBOVGBDUVSFSµT
NBOVBM�GPS�QSPQFS
VTF
�DBSF
�BOE
TUPSBHF

�1�B�H�F������

1PSUBCMF�8 BUFS�5BOL

1PSUBCMF�8 BUFS�1VN Q
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�8 �I�F�O���Z�P�V���B�S�F���X�F�M�M���Q�S�F�Q�B�S�F�E�
���Z�P�V���B�S�F���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U
�Z�P�V�S���C�V�S�O���X�J�M�M���H�P���X�F�M�M�
���C�F���F�B�T�J�F�S�
���B�O�E���T�I�P�X�T���E�V�F
�E�J�M�J�H�F�O�D�F���U�I�B�U���D�B�O���M�J�N�J�U���Z�P�V�S���M�J�B�C�J�M�J�U�Z��

$ 0 / %6 $ 5�" �# 6 3 /$ 0 / %6 $ 5�" �# 6 3 /$ 0 / %6 $ 5�" �# 6 3 /

�"���N�P�O�U�I���U�P���T�F�W�F�S�B�M���X�F�F�L�T���B�I�F�B�E���P�G���U�J�N�F��
�"�U���M�F�B�T�U���T�F�W�F�S�B�M���X�F�F�L�T���C�F�G�P�S�F���B���C�V�S�O�
���Z�P�V���O�F�F�E���U�P��

�0�S�H�B�O�J�[�F���Q�F�P�Q�M�F���U�P���I�F�M�Q
�(�F�U���X�B�U�F�S���M�J�O�F�E���V�Q���B�O�E���S�F�B�E�Z
�"�T�T�F�N�C�M�F���U�P�P�M�T
�4�U�B�S�U���X�B�U�D�I�J�O�H���U�I�F���X�F�B�U�I�F�S�����5�I�J�T���J�T���D�S�J�U�J�D�B�M
�C�F�D�B�V�T�F���Z�P�V���O�F�F�E���U�P���C�V�S�O���X�I�F�O���J�U���J�T���T�B�G�F���B�O�E���B�U
�U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F���O�P�U���U�P�P���X�F�U�����5�I�F���C�F�T�U���Q�M�B�D�F���U�P
�M�P�P�L���B�U���X�F�B�U�I�F�S���G�P�S�F�D�B�T�U�T���B�O�E���P�O���U�I�F���E�B�Z���P�G���U�I�F
�C�V�S�O���J�T���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���8 �F�B�U�I�F�S���4�F�S�W�J�D�F
�	�X�F�B�U�I�F�S���H�P�W�
�����1�V�U���J�O���U�I�F���[�J�Q���D�P�E�F���P�S���O�B�N�F���P�G���U�I�F
�D�J�U�Z���X�I�F�S�F���Z�P�V���B�S�F���P�S���O�F�B�S�F�T�U���P�O�F���G�P�S���B���N�P�S�F
�B�D�D�V�S�B�U�F���M�P�D�B�M���G�P�S�F�D�B�T�U����

�5�I�F���X�F�F�L���P�G���B�O�E���E�B�Z�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F���C�V�S�O��
�-�B�Z���P�V�U���X�B�U�F�S���I�P�T�F�T�����D�I�F�D�L���G�P�S���M�F�B�L�T�
���E�B�N�B�H�F�E
�F�O�E�T�
���B�O�E���D�M�P�H�H�F�E���O�P�[�[�M�F�T
�/�P�U�J�G�Z���O�F�J�H�I�C�P�S�T���U�I�B�U���B���C�V�S�O���J�T���Q�M�B�O�O�F�E
�3�F�W�J�F�X���U�I�F���X�F�B�U�I�F�S���G�P�S�F�D�B�T�U���U�P���D�P�O�G�J�S�N���J�U���G�J�U�T
�Z�P�V�S���C�V�S�O���Q�S�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O
�4�F�O�E���S�F�N�J�O�E�F�S�T���U�P���Z�P�V�S���C�V�S�O���D�S�F�X���B�O�E���D�P�O�G�J�S�N
�B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z
�*�O�T�Q�F�D�U�� �B�M�M�� �U�P�P�M�T�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F�� �U�I�F�Z�r�S�F�� �J�O�� �H�P�P�E
�X�P�S�L�J�O�H���D�P�O�E�J�U�J�P�O
�$�I�F�D�L�� �U�I�F�� �I�P�V�S�M�Z�� �G�P�S�F�D�B�T�U�� �G�P�S�� �U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F�

�X�J�O�E�
���B�O�E���I�V�N�J�E�J�U�Z���U�S�F�O�E�T���M�F�B�E�J�O�H���J�O�U�P���U�I�F���C�V�S�O
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�"�Q�Q�M�Z�J�O�H���C�B�D�L�G�J�S�J�O�H���D�B�O���H�F�O�F�S�B�U�F���M�F�T�T���I�F�B�U���C�V�U���D�B�O
�C�V�S�O���T�V�S�G�B�D�F���G�V�F�M�T���N�P�S�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z���J�G���J�U���C�V�S�O�T���T�M�P�X�M�Z
�B�O�E���T�U�B�Z�T���J�O���P�O�F���Q�M�B�D�F���M�P�O�H�F�S����
�. �P�S�F���J�O�U�F�O�T�F���I�F�B�U���P�S���U�B�M�M�F�S���G�M�B�N�F�T���E�P���O�P�U
�O�F�D�F�T�T�B�S�J�M�Z���D�B�V�T�F���N�P�S�F���E�B�N�B�H�F���U�P���Q�M�B�O�U�T�����. �P�T�U
�Q�M�B�O�U�T���J�O���U�I�F���4�J�F�S�S�B���/�F�W�B�E�B���B�O�E���N�V�D�I���P�G���U�I�F���G�J�S�F
�Q�S�P�O�F���X�F�T�U�F�S�O���6�4���I�B�W�F���G�F�B�U�V�S�F�T�
���P�S���B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O�T�

�U�I�B�U���B�M�M�P�X���U�I�F�N���U�P���S�F�T�J�T�U���I�F�B�U���P�S���F�B�T�J�M�Z���T�V�S�W�J�W�F���G�J�S�F��
�:�P�V���D�B�O���S�F�B�E���N�P�S�F���B�C�P�V�U���U�I�J�T���J�O���U�I�F���'�J�S�F���&�D�P�M�P�H�Z���B�O�E
�#�F�I�B�W�J�P�S���$�I�B�Q�U�F�S��

�)�P�X���M�P�O�H���U�I�F���I�F�B�U���T�U�B�Z�T���O�F�B�S���B���Q�M�B�O�U���J�T���B���N�P�S�F
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���J�O�E�J�D�B�U�P�S���P�G���E�B�N�B�H�F���U�P���Q�M�B�O�U�T���U�I�B�O
�U�I�F���J�O�U�F�O�T�J�U�Z���P�G���U�I�F���I�F�B�U�����4�N�P�M�E�F�S�J�O�H���O�F�Y�U���U�P
�U�S�F�F�T���G�P�S���B���M�P�O�H���U�J�N�F���D�B�O���L�J�M�M���U�I�F���T�N�B�M�M�F�S���S�P�P�U�T
�O�F�B�S���U�I�F���T�V�S�G�B�D�F�����5�I�F�T�F���s�G�F�F�E�F�S�t���S�P�P�U�T���I�F�M�Q
�U�I�F���U�S�F�F���B�C�T�P�S�C���O�V�U�S�J�F�O�U�T���B�O�E���X�B�U�F�S�����'�P�S���P�U�I�F�S
�Q�M�B�O�U�T�
���U�I�B�U���T�Q�S�P�V�U���P�S���H�S�P�X���C�B�D�L���J�G���U�I�F���U�P�Q���J�T
�L�J�M�M�F�E�������T�V�T�U�B�J�O�F�E���I�F�B�U���J�T���N�P�S�F���M�J�L�F�M�Z���U�P���L�J�M�M
�U�I�F���Q�B�S�U�T���U�I�B�U���T�Q�S�P�V�U�
���M�J�L�F���C�V�M�C�T���P�S���C�V�S�M�T�����5�I�F
�M�P�O�H�F�S���U�I�F���I�F�B�U���M�B�T�U�T�
���U�I�F���E�F�F�Q�F�S���U�I�B�U���I�F�B�U���H�P�F�T
�E�P�X�O���J�O�U�P���U�I�F���T�P�J�M���B�O�E���S�F�B�D�I���S�P�P�U�T�
���C�V�M�C�T�
���B�O�E
�P�U�I�F�S���Q�M�B�O�U���Q�B�S�U�T��
�'�J�S�J�O�H���Q�B�U�U�F�S�O�T�
���X�B�U�F�S�
���B�O�E���U�P�P�M�T���D�B�O���C�F���V�T�F�E
�U�P���N�B�O�B�H�F���I�F�B�U���B�O�E���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F�����6�T�J�O�H���B���S�J�O�H
�G�J�S�F���B�S�P�V�O�E���U�S�F�F�T���J�T���P�O�F���X�B�Z���U�P���E�S�B�X���U�I�F���I�F�B�U
�B�X�B�Z�����#�V�U���J�G���U�I�F���E�V�G�G���P�S���B���M�P�H���J�T���T�N�P�M�E�F�S�J�O�H���P�S
�C�V�S�O�J�O�H���B�U���U�I�F���C�B�T�F���P�G���B���U�S�F�F���G�P�S���B���M�P�O�H���U�J�N�F�
���U�I�F�O
�Z�P�V���D�B�O���T�Q�S�B�Z���X�B�U�F�S���P�S���V�T�F���B���U�P�P�M���U�P���Q�V�U���J�U���P�V�U��

�1�B�H�F������



�-�P�X���J�O�U�F�O�T�J�U�Z�������T�N�B�M�M���G�M�B�N�F�T �. �P�E�F�S�B�U�F���*�O�U�F�O�T�J�U�Z �)�J�H�I���*�O�U�F�O�T�J�U�Z�������C�J�H���G�M�B�N�F�T

�-�P�O�H���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F �4�I�P�S�U���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F

' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3
�6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���G�J�S�F���C�F�I�B�W�J�P�S���I�F�M�Q�T���V�T���D�P�O�U�S�P�M���G�J�S�F���B�O�E
�B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�U�T���F�G�G�F�D�U�T���P�O���Q�M�B�O�U�T�
���T�P�J�M�
���B�O�E���B�O�J�N�B�M�T��

' JSF�CFI BWJPS�DBO�CF�EFTDSJCFE�CZ�UI SFF
GBDUPST�
���u���I�F�B�U���J�O�U�F�O�T�J�U�Z
�u�����S�B�U�F���P�G���T�Q�S�F�B�E
�u�����I�P�X���M�P�O�H���J�U���C�V�S�O�T���J�O���P�O�F���B�S�F�B��

5I FTF�GBDUPS�XJUI �
�u�����E�J�G�G�F�S�F�O�U���G�V�F�M�T
�u�����X�F�B�U�I�F�S�
���B�O�E
�u���U�P�Q�P�H�S�B�Q�I�Z���P�S���U�F�S�S�B�J�O

%FTDSJCJOH�' JSF�# FI BWJPS
�5�P�H�F�U�I�F�S�
���J�O�U�F�O�T�J�U�Z�
���T�Q�S�F�B�E�
���B�O�E���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F
�E�F�U�F�S�N�J�O�F���I�P�X���G�J�S�F���B�G�G�F�D�U�T���B�O���B�S�F�B��

' JSF�*OUFOTJUZ�° �) PX�) PU�JT�UI F�' JSF 
�5�I�F���T�J�[�F���P�G���G�M�B�N�F�T���J�T���B���H�P�P�E���N�F�B�T�V�S�F���P�G���G�J�S�F���J�O�U�F�O�T�J�U�Z�����5�I�F
�I�P�U�U�F�S���B���G�J�S�F���J�T���C�V�S�O�J�O�H�
���U�I�F���C�J�H�H�F�S���U�I�F���G�M�B�N�F�T�����5�I�F���N�P�S�F
�J�O�U�F�O�T�F���B���G�J�S�F���J�T�
���U�I�F���N�P�S�F���I�F�B�U���J�U���Q�V�U�T���P�V�U���J�O���G�S�P�O�U���P�G���U�I�F
�G�M�B�N�F�T�
���P�O���B�M�M���T�J�E�F�T���B�O�E���B�C�P�W�F���U�I�F���G�M�B�N�F�T�����)�J�H�I�F�S
�J�O�U�F�O�T�J�U�Z���G�J�S�F�T���B�S�F���I�B�S�E�F�S���U�P���D�P�O�U�S�P�M���B�O�E���D�B�O���I�B�W�F���H�S�F�B�U�F�S
�J�N�Q�B�D�U�T���P�O���Q�M�B�O�U�T���B�O�E���T�P�J�M�����*�O���H�F�O�F�S�B�M�
���G�P�S���N�P�T�U
�M�B�O�E�P�X�O�F�S�T�
���G�M�B�N�F�T���M�F�T�T���U�I�B�O�������G�F�F�U���I�J�H�I���J�T���B���H�P�P�E���U�B�S�H�F�U
�G�P�S���M�P�X���J�O�U�F�O�T�J�U�Z���G�J�S�F�T���U�I�B�U���B�S�F���F�B�T�Z���U�P���D�P�O�U�S�P�M��

3 FTJEFODF�5JN F�° �) PX�- POH�JT�UI F�' JSF
# VSOJOH 
�5�I�F���F�G�G�F�D�U�T���P�G���I�F�B�U���P�O���Z�P�V�
���Q�M�B�O�U�T�
���B�O�J�N�B�M�T���P�S���T�P�J�M
�E�F�Q�F�O�E�T���B���M�P�U���P�O���I�P�X���M�P�O�H���U�I�B�U���I�F�B�U���M�B�T�U�T�����:�P�V���D�B�O���Q�J�D�L
�V�Q���B���I�P�U���Q�B�O���R�V�J�D�L�M�Z���B�O�E���Z�P�V���X�P�O�r�U���H�F�U���C�V�S�O�F�E���P�S���O�P�U
�C�B�E�M�Z�����#�V�U���J�G���Z�P�V���I�P�M�E���P�O�U�P���U�I�B�U���I�P�U���I�B�O�E�M�F���G�P�S���U�P�P���M�P�O�H�

�U�I�F�O���Z�P�V�S���T�L�J�O���T�U�B�S�U�T���U�P���H�F�U���U�P�P���I�P�U���B�O�E���E�B�N�B�H�F�E�����)�P�X
�M�P�O�H���B���G�J�S�F���S�F�T�J�E�F�T���J�O���B�O�Z���P�O�F���T�Q�P�U���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�T�U
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�B�D�U�P�S�T���P�O���I�P�X���J�U���D�B�O���B�G�G�F�D�U���Q�M�B�O�U�T�
���B�O�J�N�B�M�T���P�S
�T�P�J�M�����"���M�P�H���C�V�S�O�J�O�H���O�F�Y�U���U�P���B���U�S�F�F���G�P�S���B���M�P�O�H���U�J�N�F���D�B�O
�E�B�N�B�H�F���U�I�F���U�S�V�O�L���B�O�E���S�P�P�U�T�
���T�P�N�F�U�J�N�F�T���F�W�F�O���L�J�M�M�J�O�H���U�I�F
�U�S�F�F�����5�I�F���M�P�O�H�F�S���B���G�J�S�F���C�V�S�O�T�
���U�I�F���N�P�S�F���T�N�P�L�F���J�U���D�B�O
�Q�S�P�E�V�D�F�����*�O���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�V�S�O�T�
���X�B�U�F�S�
���U�P�P�M�T�
���B�O�E���G�J�S�J�O�H
�Q�B�U�U�F�S�O�T���B�S�F���V�T�F�E���U�P���D�P�O�U�S�P�M���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F��

�1�B�H�F������

3 BUF�PG�4QSFBE�° �) PX�' BTU�JT�UI F�' JSF
. PWJOH 
�)�P�X���G�B�T�U���B���G�J�S�F���J�T���N�P�W�J�O�H���B�D�S�P�T�T���B�O���B�S�F�B���J�T���E�F�T�D�S�J�C�F�E���B�T
�S�B�U�F���P�G���T�Q�S�F�B�E�����$�B�O���Z�P�V���X�B�M�L���G�B�T�U�F�S���U�I�B�O���U�I�F���G�J�S�F� ���*�G���T�P�
���J�U�T
�T�M�P�X�����*�T���J�U���N�P�W�J�O�H���G�B�T�U�F�S���U�I�B�O���Z�P�V���D�B�O� ���5�I�F�O���U�I�F���S�B�U�F���P�G
�T�Q�S�F�B�E���J�T���N�P�E�F�S�B�U�F���U�P���I�J�H�I�����&�Y�U�S�F�N�F���X�J�M�E�G�J�S�F�T���N�P�W�F���W�F�S�Z
�G�B�T�U�����'�P�S���N�P�T�U���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�V�S�O�T���C�Z���M�B�O�E�P�X�O�F�S�T�
���B���T�M�P�X
�S�B�U�F���P�G���T�Q�S�F�B�E���J�T���U�I�F���C�F�T�U�����*�U���J�T���F�B�T�J�F�S���U�P���D�P�O�U�S�P�M��



4N PMEFSJOH�PS
$ SFFQJOH�( SPVOE

' JSF
' MBNFT�BSF�OPU�WJTJCMF
BOE�GJSF�CVSOT�MJLF
DPBMT
�XJUI �HMPXJOH
DPNCVTUJPO�

4VSGBDF�' JSF
' MBNFT�CVSO�JO�UI F
VOEFSTUPSZ�PS�PO
UI F�GPSFTU�GMPPS��

*EFBM�QSFTDSJCFE
GJSF�

5PSDI JOH�PS�1BTTJWF
$ SPXO�' JSF�

. PTUMZ�TVSGBDF�GJSF
CVU�POF�PS�B�HSPVQ
PG�USFFT�NBZ�CVSO
VQ�JO�UI F�DSPXO��
. BZ�PDDVS�PO
MBSHFS�QSPGFTTJPOBM
QSFTDSJCFE�CVSOT
PS�XJMEGJSFT�

" DUJWF�$ SPXO�' JSF
' JSF�JT�CVSOJOH�VQ
JOUP�UI F�UPQ�PG
USFFT
" MTP�VTFE�GPS
DI BQBSSBM�GJSFT
CVSOJOH�UI SPVHI
UI F�UPQT�PG�UBMM
TI SVCT

' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3' *3 &�&$ 0 - 0 ( : �" / %�# &) " 7*0 3
�4�V�S�G�B�D�F���G�J�S�F�T���B�S�F���P�O���U�I�F���H�S�P�V�O�E���B�O�E���B�S�F���U�I�F���M�P�X�F�T�U
�J�O�U�F�O�T�J�U�Z�����"�M�N�P�T�U���B�M�M���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���G�J�S�F�T�
���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���C�Z���O�P�O��
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
���B�S�F���M�P�X���J�O�U�F�O�T�J�U�Z���T�V�S�G�B�D�F���G�J�S�F�T��

�1�B�H�F������

' VFMT
�"�O�Z�U�I�J�O�H���U�I�B�U���X�J�M�M���C�V�S�O���J�O���B���G�J�S�F���J�T���G�V�F�M�����'�P�S���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E
�C�V�S�O�T�
���B�M�M���P�G���U�I�F���G�V�F�M���J�T���G�S�P�N���W�F�H�F�U�B�U�J�P�O�
���F�J�U�I�F�S���E�F�B�E���P�S
�B�M�J�W�F�����4�U�S�V�D�U�V�S�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S���N�B�O���N�B�E�F���P�C�K�F�D�U�T���B�S�F���B�M�T�P
�D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���G�V�F�M�T���U�P���B�W�P�J�E���E�V�S�J�O�H���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�V�S�O�T��

�$�B�N�Q�G�J�S�F�T���B�S�F���B���H�P�P�E���X�B�Z���U�P���U�I�J�O�L���B�C�P�V�U���I�P�X���G�V�F�M���B�G�G�F�D�U�T
�G�J�S�F���C�F�I�B�W�J�P�S�����, �J�O�E�M�J�O�H���B�O�E���T�N�B�M�M�F�S���T�U�J�D�L�T���B�S�F���O�F�F�E�F�E���U�P
�Q�S�F�I�F�B�U���U�I�F���M�B�S�H�F�S���M�P�H�T�������8�F�U���X�P�P�E���E�P�F�T���O�P�U���N�B�L�F���H�P�P�E
�D�B�N�Q�G�J�S�F�T�����*�U���N�B�Z���C�F���I�B�S�E���U�P���M�J�H�I�U�����%�S�Z���X�P�P�E���M�J�H�I�U�T���F�B�T�J�M�Z
�B�O�E���C�V�S�O�T���I�P�U�U�F�S�����5�I�F���C�J�H�H�F�S���U�I�F���Q�J�M�F���P�G���X�P�P�E�
���U�I�F���I�J�H�I�F�S
�U�I�F���G�M�B�N�F�T���B�O�E���U�I�F���I�P�U�U�F�S���J�U���C�V�S�O�T��

8 FBUI FS
�)�P�X���I�P�U�
���E�S�Z�
���B�O�E���X�J�O�E�Z���U�I�F��
�X�F�B�U�I�F�S���J�T���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�G�G�F�D�U�T���G�J�S�F���C�F�I�B�W�J�P�S��
�u���5�I�F���I�P�U�U�F�S���U�I�F���U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F���J�T�
���U�I�F���N�P�S�F
�J�O�U�F�O�T�F���B�O�E���G�B�T�U�F�S���U�I�F���G�J�S�F���C�F�D�P�N�F�T
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�C�V�S�O��
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�1�B�H�F������

�5�I�J�O�L���P�G���B���N�B�U�D�I���P�S���M�J�H�I�U�F�S�����$�B�O���Z�P�V���Q�V�U���Z�P�V�S���G�J�O�H�F�S���D�M�P�T�F�S
�U�P���U�I�F���T�J�E�F���P�S���U�P�Q���P�G���U�I�F���G�M�B�N�F� ���5�I�F���I�P�U�U�F�T�U���Q�B�S�U���P�G���B
�G�M�B�N�F���J�T���B�C�P�W�F���U�I�F���U�J�Q�����5�I�J�T���J�T���X�I�F�S�F���U�I�F���I�P�U���H�B�T�T�F�T���S�J�T�F��
�'�M�B�N�F�T���M�F�B�O���X�J�U�I���B���T�M�P�Q�F���T�P���U�I�B�U���U�I�F�Z���B�S�F���D�M�P�T�F�S���U�P���U�I�F
�V�Q�I�J�M�M���T�J�E�F���B�O�E���U�I�F���I�P�U���H�B�T�T�F�T���I�F�B�U���U�I�F���G�V�F�M���B�I�F�B�E���P�G���U�I�F
�G�M�B�N�F�T�����5�I�J�T���Q�S�F���I�F�B�U�T���U�I�F�N���B�O�E���N�B�L�F�T���U�I�F�N���F�B�T�J�F�S���U�P
�C�V�S�O��

�5�I�F���B�T�Q�F�D�U�
���P�S���E�J�S�F�D�U�J�P�O���B���T�M�P�Q�F���J�T���G�B�D�J�O�H�
���B�G�G�F�D�U�T���G�J�S�F
�C�F�I�B�W�J�P�S�����4�P�V�U�I�������X�F�T�U���G�B�D�J�O�H���T�M�P�Q�F�T���H�F�U���N�P�S�F���T�V�O
�B�O�E���B�S�F���I�P�U�U�F�S���B�O�E���E�S�Z���P�V�U���G�B�T�U�F�S�����5�I�J�T���N�B�L�F�T���G�V�F�M�T
�U�I�F�S�F���F�B�T�J�F�S���U�P���J�H�O�J�U�F���B�O�E���U�I�F�Z���X�J�M�M���C�V�S�O���G�B�T�U�F�S���B�O�E
�I�P�U�U�F�S��

�/�P�S�U�I�������F�B�T�U���G�B�D�J�O�H���T�M�P�Q�F�T���B�S�F���D�P�P�M�F�S�������X�F�U�U�F�S�

�X�I�J�D�I���U�F�O�E�T���U�P���N�B�L�F���U�I�F�N���I�B�W�F���N�P�S�F���W�F�H�F�U�B�U�J�P�O�������*�U
�N�B�Z���C�F���I�B�S�E�F�S���G�P�S���G�J�S�F���U�P���J�H�O�J�U�F���P�O���U�I�F�T�F���B�T�Q�F�D�U�T�
���C�V�U
�U�I�F�S�F���N�B�Z���C�F���N�P�S�F���W�F�H�F�U�B�U�J�P�O���B�D�U�J�O�H���B�T���D�P�O�U�J�O�V�P�V�T
�G�V�F�M��
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�H�F�P�M�P�H�J�D�B�M���G�F�B�U�V�S�F�T�
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8 FBUI FS�1SFTDSJQUJPOT
�#�V�S�O���s�Q�S�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T�t���B�S�F���X�F�B�U�I�F�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���X�J�U�I�J�O���X�I�J�D�I
�G�J�S�F���C�F�I�B�W�J�P�S���X�J�M�M���C�F���S�F�B�E�J�M�Z���D�P�O�U�S�P�M�M�B�C�M�F���B�O�E���H�F�U���U�I�F
�E�F�T�J�S�F�E���F�G�G�F�D�U�T�����&�Y�B�N�Q�M�F�T���B�S�F�����U�F�N�Q�F�S�B�U�V�S�F�T���C�F�U�X�F�F�O������
�B�O�E���������E�F�H�S�F�F�T�
���S�F�M�B�U�J�W�F���I�V�N�J�E�J�U�Z���C�F�U�X�F�F�O�������������� �
���B�O�E
�F�Z�F���M�F�W�F�M���X�J�O�E�T���M�F�T�T���U�I�B�O�������N�J�M�F�T���Q�F�S���I�P�V�S�����*�O���B�S�F�B�T
�Q�S�F�Q�B�S�F�E���G�P�S���C�V�S�O�J�O�H�
���U�I�J�T���X�J�M�M���V�T�V�B�M�M�Z���S�F�T�V�M�U���J�O���G�M�B�N�F�T
�B�W�F�S�B�H�J�O�H�������G�F�F�U���P�S���M�F�T�T��
�$�I�P�P�T�J�O�H���U�P���C�V�S�O���X�I�F�O���U�I�F���X�F�B�U�I�F�S���J�T���D�P�P�M�F�S�
���M�F�T�T���X�J�O�E�Z�

�B�O�E���N�P�S�F���I�V�N�J�E���X�J�M�M���N�B�L�F���U�I�F���G�J�S�F���T�M�P�X�F�S���B�O�E���M�F�T�T
�J�O�U�F�O�T�F�����*�G���U�I�F���G�V�F�M�T���B�S�F���E�B�N�Q���G�S�P�N���S�F�D�F�O�U���S�B�J�O���P�S���T�O�P�X�
���J�U
�N�B�Z�� �C�F�� �C�F�T�U�� �U�P�� �X�B�J�U�� �G�P�S�� �X�B�S�N�F�S�
�� �E�S�J�F�S�� �P�S�� �C�S�F�F�[�Z
�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

1SF�5SFBUJOH�' VFMT
�1�S�F�Q�B�S�J�O�H���G�V�F�M�T���L�F�F�Q�T���G�J�S�F���P�O���U�I�F���T�V�S�G�B�D�F�������5�I�J�T���J�T���W�F�S�Z
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���J�O���N�B�O�B�H�J�O�H���G�J�S�F�����3�C���!�B�����������!�C���F�����F���#���ô�G���#�C
�B�ô������ �ô���ô���C���G���C���� �E�F�G�����3�F�N�P�W�J�O�H���M�B�E�E�F�S���G�V�F�M�T�
���T�N�B�M�M���U�S�F�F�T�

�M�P�X�F�S���C�S�B�O�D�I�F�T�
���P�S���T�I�S�V�C�T���U�I�B�U���D�B�O���D�B�S�S�Z���G�J�S�F���G�S�P�N���U�I�F
�T�V�S�G�B�D�F���J�O�U�P���U�S�F�F���D�S�P�X�O�T���J�T���D�S�J�U�J�D�B�M�����1�J�M�J�O�H���B�O�E���C�V�S�O�J�O�H���P�S
�S�F�N�P�W�J�O�H���M�B�S�H�F���G�V�F�M���B�D�D�V�N�V�M�B�U�J�P�O�T�
���T�V�D�I���B�T���M�P�H�T�
���D�B�O���L�F�F�Q
�G�J�S�F���J�O�U�F�O�T�J�U�Z���M�P�X���B�O�E���Q�S�F�W�F�O�U���M�P�O�H���S�F�T�J�E�F�O�D�F���U�J�N�F���U�I�B�U���J�T
�N�P�S�F���M�J�L�F�M�Z���U�P���E�B�N�B�H�F���U�S�F�F�T��

' JSF�*HOJUJPO�1BUUFSOT
�-�J�H�I�U�J�O�H���B���G�J�S�F���B�U���U�I�F���U�P�Q���P�G���U�I�F���I�J�M�M���B�O�E���M�F�U�U�J�O�H���J�U���C�B�D�L
�T�M�P�X�M�Z���E�P�X�O���S�F�T�V�M�U�T���J�O���M�P�X���J�O�U�F�O�T�J�U�Z�
���T�M�P�X�F�S���N�P�W�J�O�H���G�J�S�F�T��
�-�J�H�I�U�J�O�H���T�U�S�J�Q�T�
���P�O�F���B�U���B���U�J�N�F���G�S�P�N���U�I�F���U�P�Q���U�P���U�I�F���C�P�U�U�P�N
�D�B�O�� �Q�S�P�E�V�D�F�� �I�P�U�U�F�S�� �B�O�E�� �G�B�T�U�F�S�� �N�P�W�J�O�H�� �G�J�S�F�T���� �5�I�B�U�� �J�T
�C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�S�F���J�T���B���N�J�Y���P�G���I�F�B�E���B�O�E���C�B�D�L�J�O�H���G�J�S�F�����*�O
�H�F�O�F�S�B�M�
�� �U�I�F�� �T�M�P�X�F�S�� �B�� �G�J�S�F�� �N�P�W�F�T�
�� �U�I�F�� �N�P�S�F�� �G�V�F�M�� �J�U
�D�P�O�T�V�N�F�T�����4�J�O�D�F���C�B�D�L�J�O�H���G�J�S�F�T���B�S�F���V�T�V�B�M�M�Z���U�I�F���T�M�P�X�F�T�U�

�U�I�F�Z���P�G�U�F�O���D�P�O�T�V�N�F���U�I�F���N�P�T�U���G�V�F�M�����#�V�U���J�G���U�I�F���G�V�F�M�T���B�S�F���E�S�Z�

�U�I�F�O���I�F�B�E���G�J�S�F�T���D�B�O���D�P�O�T�V�N�F���B���M�P�U��

�u���3�J�E�H�F�T�����G�J�S�F�T���P�O���S�J�E�H�F�T���P�G�U�F�O���C�V�S�O���U�I�F���G�B�T�U�F�T�U�����5�I�F�Z���H�F�U
�N�P�S�F���X�J�O�E���B�O�E���T�V�O���B�O�E���E�S�Z���P�V�U
�G�B�T�U�F�S��
�u���%�S�B�J�O�B�H�F�T�
���S�B�W�J�O�F�T���B�O�E���D�B�O�Z�P�O�T�����X�J�O�E�T���G�V�O�O�F�M���B�O�E
�P�G�U�F�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���T�Q�F�F�E�����5�I�F���X�J�O�E�J�F�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���M�F�B�E�T���U�P
�I�P�U�U�F�S���B�O�E���G�B�T�U�F�S���G�J�S�F�T�����+�V�T�U���M�J�L�F���J�O���B���S�J�W�F�S�
���U�I�F�S�F���D�B�O���C�F
�F�E�E�J�F�T���P�G���X�J�O�E���J�O���E�S�B�J�O�B�H�F�T�����5�I�J�T���D�B�O���D�B�V�T�F���G�J�S�F�T���U�P���C�V�S�O
�N�P�S�F���F�S�S�B�U�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���T�X�J�U�D�I���E�J�S�F�D�U�J�P�O�T��

' JSF�. PWFN FOU�BOE�- PDBUJPO
�*�G���B���T�Q�P�U���J�T���J�H�O�J�U�F�E�
���G�J�S�F�T���X�J�M�M���O�B�U�V�S�B�M�M�Z���N�P�W�F���J�O���B���H�F�O�F�S�B�M
�U�F�B�S���E�S�P�Q���Q�B�U�U�F�S�O�����5�I�F���I�F�F�M���P�G���U�I�F���G�J�S�F���J�T���X�I�F�S�F���J�U���T�U�B�S�U�T
�B�O�E���N�P�W�F�T���G�S�P�N�����5�I�F���I�F�B�E���P�G���U�I�F���G�J�S�F���J�T���X�I�F�S�F���J�U���J�T
�I�F�B�E�J�O�H���U�P�X�B�S�E���U�I�F���G�B�T�U�F�T�U�����5�I�J�T���J�T���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���J�O���U�I�F
�E�J�S�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�F���X�J�O�E���P�S���T�M�P�Q�F�����5�I�J�T���J�T���U�I�F���N�P�T�U���J�O�U�F�O�T�F���P�S
�I�P�U�U�F�T�U���C�V�S�O�J�O�H���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���G�J�S�F�����'�M�B�O�L�J�O�H���G�J�S�F���J�T���X�I�F�S�F���J�U
�T�Q�S�F�B�E�T���U�P���U�I�F���T�J�E�F�T�����5�I�J�T���G�J�S�F���C�V�S�O�T���J�O���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���X�B�Z
�I�F�B�E���B�O�E���C�B�D�L�J�O�H���G�J�S�F�T���C�V�S�O�����8 �J�U�I���Q�S�F�T�D�S�J�C�F�E���G�J�S�F�T�

�C�B�D�L�J�O�H���B�O�E���G�M�B�O�L�J�O�H���G�J�S�F�T���B�S�F���U�I�F���N�P�T�U���D�P�N�N�P�O�M�Z���V�T�F�E
�C�F�D�B�V�T�F���U�I�F���I�F�B�U���B�O�E���T�Q�S�F�B�E���J�T���N�P�T�U���F�B�T�J�M�Z���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E��

. BOBHJOH�' JSF�# FI BWJPS
�1�M�B�O�O�F�E�
���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���G�J�S�F�T���I�B�Q�Q�F�O���X�I�F�O���X�F���N�B�O�B�H�F���G�J�S�F
�C�F�I�B�W�J�P�S�����'�J�S�F�T���B�S�F���N�B�O�B�H�F�E���C�Z��
�u���$�I�P�P�T�J�O�H���H�P�P�E���X�F�B�U�I�F�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���U�P���C�V�S�O���J�O
�u���)�P�X���G�V�F�M�T���B�S�F���Q�S�F���U�S�F�B�U�F�E
�u���)�P�X���U�I�F���G�J�S�F���J�T���J�H�O�J�U�F�E���B�O�E���T�Q�S�F�B�E

�1�S�F�T�D�S�J�C�F�E���C�V�S�O�J�O�H���J�T���B�O���B�S�U���B�T���N�V�D�I���B�T���J�U���J�T���B���T�D�J�F�O�D�F�����*�U
�B�M�M���D�P�N�F�T���E�P�X�O���U�P���N�B�O�B�H�J�O�H���U�I�F���I�F�B�U���B�O�E���T�Q�S�F�B�E���P�G���U�I�F
�G�J�S�F�������5�I�F���N�B�J�O���G�P�D�V�T���J�T���U�P���X�B�U�D�I���I�P�X���U�I�F���G�J�S�F���J�T���C�V�S�O�J�O�H�
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